
Veranderkunde 2.0 
Vindplaatsen van de Toekomst 

…..een ontdekkingstocht…. 

De Limes was de noordelijke grens van het Romeinse Rijk en liep van Noord-Engeland via Katwijk en Zwammerdam naar de 
Kaspische Zee, een afstand van zo’n 2.500 kilometer. Behalve een grens was het vooral ook een netwerk en als zodanig van groot 
belang voor de ontwikkeling en organisatie van het Rijk en haar machtige cultuur. Een cultuur die nog steeds de basis is voor het 
organiseren van vandaag en van de toekomst. De laatste tijd hebben we ons echter een beetje van de wijs laten brengen… 

* 
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  Visie 
  Werkwijze 
  Dagprogramma’s 
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Aanleiding 
  Het zou zomaar kunnen:  

 U neemt DeLimes | Nieuw Organiseren in de arm om 
uw organisatie nader kennis te laten maken met de 
principes van Rijnlands organiseren (Veranderkunde 
2.0)  

En wij nemen u mee 
 naar Vindplaatsen van de Toekomst 

overleven 

herstellen 

groeien 



DeLimes 
  DeLimes staat voor Rijnlandse waarden 

en principes 
  Die zijn de basis voor 

toekomstbestendig organiseren 
  De ontwikkeling van management, 

professionals en organisatie zijn 
onlosmakelijk met elkaar verbonden 

  DeLimes is daarom noch een 
trainingsbureau, noch  puur gericht op 
management development, maar een 
bureau voor organisatieontwikkeling 

Rijnlandse waarden en principes 

Wie het weet mag het zeggen 

Mensbeeld: solidariteit 

Het hier&nu is het vertrekpunt 

De organisatie is een 
werkgemeenschap 

Samen schitteren: teamplay 

Principegedreven  

Contextgevoelig  

Allround vakmanschap als basis 

Coördinatie vanaf de werkvloer 

Primair proces staat centraal 

Emergente strategie als norm 
(maatwerk) 



Onze visie 
  Ontwikkelen is een trektocht (geen geplande reis) 
  Vaste procesbegeleider (s), wisselende sprekers die 

inhoud toevoegen 
  Vertrekpunt is Het hier en nu  
  Het terrein (de realiteit) bepaalt onze stappen 

Ontwikkeling is een incrementeel proces 
  De deelnemers laten zich verrassen,verrassen 

zichzelf en verrassen elkaar (synergie) 
  Geen (echt) leren zonder pieken en dalen 
  Minimum aantal hele dagen : 4 (bijv. 2 x 2) 

Typisch patroon van een lerende trektocht 



Onze werkwijze 
We reiken u allereerst een andere bril aan : een 
nieuwe –rijnlandse- kijk op organiseren  

We nodigen u uit…  
om tijdens de vervolgbijeenkomsten met eigen 
ogen en frisse blik, misschien wel door die 
nieuwe bril, te kijken naar de vigerende denkstijl 
en handelwijze van de veranderaar 

Tenslotte ervaart u zelf wat het echte 
veranderwerk inhoudt…. 



Een voorbeeld van een 
Tweemaal Tweedaagse 

   9.30 uur - Start in het Archeon, Archeonlaan 1, Alphen a/d Rijn 
   Verandering in Historisch Perspectief : over de plaats waar we nu 

zijn, de route van de Limes en het belang van grenzen 
  Per bus op weg naar een andere Vindplaats  
  Nadere kennismaking, inleiding en uitleg over Toen & dan in relatie 

tot Hier & nu. Op onderzoek uit: wat is de betere vraag…? 
  Harold Janssen over de wereld van de Chaos en Complexiteit. 

Metaforen uit de natuur helpen ons om een ander zicht te krijgen op 
organiseren. Over spreeuwen, bijen, bevers en hamsters…. 

  Impro-workshop koken : wordt het angelsaksisch of rijnlands? 
  Een weinig sobere overnachting 



Dag 2 

  8.15 uur : de bus weer in. Vroeg op pad! 
  Daarna per pont verder en wandelen (45 minuten) 
  De natuur als vindplaats 
  ‘s morgens staan we stil bij patroonherkenning en 

Organisatiefotografie (zie Huiswerk !) 
  ‘s middags ontmoeten we Jaap van Ginneken, auteur 

van Breinbevingen en De Kracht van de zwerm 
  Rond 19.00 uur zijn we weer terug in het Archeon 



Dag 3 

  9.30 uur vertrek per bus vanaf de parkeerplaats van 
het Archeon 

  Vindplaats : Jaap Peters. Over de vigerende denkstijl 
van de veranderaar. Een stevige les in OCM 
(Organizational Change Management), de klassieke 
ontwerpbenadering 

  Bezoek aan een bedrijf dat is ingericht volgens die 
klassieke ontwerp-benadering 

  Diner in Amsterdam waarbij alle zintuigen worden 
geprikkeld 

  Sobere, heel sobere overnachting 



Dag 4 

  09.00 uur weer in de bus 
  Op weg naar het Echte Veranderwerk 
  Theorie en praktijk ineen 
  Aan de slag! 
  Met beide benen op de grond (stevige schoenen of 

laarzen meenemen) 
  Afsluitend diner in het Archeon. 
  Uitwaaieren na 20.00 uur 



Organisatiefotografie : 
HUISWERK! 

Instructie 

  Organisatiefotografie (1) werkt snel, (2) is leuk, (3) beklijft beter dan een dik rapport en (4) 
bevordert de creativiteit. Bovendien (5) werkt het simpel:  

  U loopt een paar dagen rond in uw eigen werkelijkheid, met een digitale camera onder 
handbereik. Met in uw hoofd 'typisch …. [mijn organisatie]' fotografeert u situaties en tafereeltjes 
op het terrein, op het kantoor - kortom in uw directe werkomgeving. Natuurlijk staat het u vrij om 
zaken vast te leggen waaraan u zich al een tijdje ergert. Maar ook leuk is om situaties te 
fotograferen waarvan u vindt dat we er juist trots op moeten zijn. Het mag over alles gaan. Laat 
uw fantasie de vrije loop. Hoe intuïtiever u te werk gaat hoe beter. Als er al mensen opstaan, dan 
graag anoniem. Kiekjes van fijne collega’s zijn perfect voor andere gelegenheden.  

  U selecteert maximaal vijf foto's en voorziet die van een kort bijschrift. In dit bijschrift geeft u de 
foto een titel en beschrijft in het kort waarom u deze foto gemaakt hebt. 

  Foto's en bijschriften stuurt u digitaal naar secretariaat@delimes.nl 
  Uw werk zit erop. Wij zorgen ervoor dat het materiaal beschikbaar is op een manier dat we 

ermee verder kunnen.  
    



Praktische zaken 
  Er is geen vaste verblijfplaats, met internet- aansluiting enz. Wel 

hebben we de vier dagen de beschikking over een eigen bus. 
  U kunt uw auto laten staan op de parkeerplaats van het Archeon. 
  Graag zsm opgave van wensen ten aanzien van de maaltijden 

(vegetarisch, geen vlees wel vis, een bepaald dieet..) 
  Rolstoel, slecht ter been? We kunnen, mits van tevoren 

geïnformeerd, vervangend vervoer regelen.  
  Het is verstandig om casual en warm (meerdere laagjes) gekleed te 

gaan. Regenkleding / paraplu, laarzen of wandelschoenen en 
outdoor-outfit zijn handig.  

  Meer info: secretariaat@delimes.nl of 0172-630490 




